RAPORT
O sytuacji ekonomiczno - finansowej

Samodzielnego Publicznego Sanatorium
Rehabilitacyjnego im. Janusza Korczaka
w Krasnobrodzie

za 2025 rok

Krasnobrdd, maj 2026



WSTEP

PODSTAWA PRAWNA :
Ustawa o dziatalnosci leczniczej

art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
( t.j. Dz.U.z 2026 poz.156)
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej

Art.53 a. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
1.Kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza i udostgpnia

w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej w terminie 45 dni od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

2. Raport, o ktérym mowa w ust. 1, jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej.

3. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa w ust. 2, dokonuje sie na podstawie
wskaznikdw ekonomiczno-finansowych.

4. Podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej na podstawie raportu, o ktérym mowa w ust. 1.

5. Minister wtasciwy do spraw zdrowia w porozumieniu z ministrem wtasciwym do spraw finanséw publicznych okresli,
w drodze rozporzadzenia, wskazniki ekonomiczno-finansowe, o ktérych mowa w ust. 3, sposob ich obliczania oraz
przypisane im punktowe oceny stuzace do analizy ekonomiczno-finansowej, majac na uwadze zapewnienie
przejrzystosci i jednolitosci analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej oraz poréwnywalnosci tych wskaznikéw.



I. INFORMACJE OGOLNE

1.Dane indentyfikacyjne

Samodzielne Publiczne Sanatorium Rehabilitacyjne im. Janusza

Nazwa

Korczaka w Krasnobrodzie
Adres 22-440 Krasnobréd ul. Sanatoryjna 1
Organ zatozycielski Starostwo Powiatowe w Zamosciu

Organ sprawujacy nadzor  |Rada Powiatu w Zamosciu

Sad rejestrowy Sad Rejonowy w Lublinie — Wschéd z/s w Swidniku
Numer w ksiedze 000000002980

KRS 0000016416

Regon 000301428

NIP 922-22-94-797

Udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu,

przywracaniu lub poprawie stanu zdrowia oraz inne dziatania
Cel dziatania i _ "
medyczne, wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych

regulujgcych zasady ich wykonywania

2. Osrodki zadaniowe
W Samodzielnym Publicznym Sanatorium Rehabilitacyjnym im. Janusza Korczaka funkcjonowaty
trzy osrodki zadaniowe:

- oddziat dla dorostych

- przychodnia uzdrowiskowa

- zaktad przyrodoleczniczy

oraz o$rodki ustugowe dziatajgce na rzecz tych osrodkow
- administracja
- obstuga techniczno — gospodarcza

- kuchnia

Sanatorium w roku obrotowym 2025 uzyskato:

Aktywa i pasywa bilansu - 19 442 809,01 zt
Przychody ogotem - 13 380 168,78 zt
Wynik finansowy -zysk 1 056 755,69 zt

Samodzielne Publiczne Sanatorium Rehabilitacyjne im. Janusza Korczaka zgodnie z obowigzujacymi
przepisami jest jednostka maty. Sprawozdanie finansowe sporzgdzono na podstawie zatacznika nr
1 do ustawy o rachunkowosci - sporzadzono bilans, rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywoéw
pienieznych i zestawienie zmian w kapitale oraz informacje dodatkowa.




BILANS

2025

Samodzielnego Publicznego Sanatorium Rehabilitacyjnego

im. Janusza Korczaka w Krasnobrodzie

38 AKTYWA Rok 2024 Rok 2025 Struktura %
A. Aktywa Trwate 18 584 119,14 17 743 997,62 91,26
. |wartosci niematerialne i prawne 104 181,00 59 532,00' 0,30
1. |IKoszty zakoniczonych prac rozwojowych 0,00 0,00I 0,00
2. lwartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3. linne wartosci niematerialne i prawne 104 181,00 59 532,00 0,30
4. |7aliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Il.  |Rzeczowe aktywa trwate 18 477 890,10 17 684 465,62 90,96
1. |Srodki trwate 17 976 854,40 17 019 474,01 87,54
a)  [grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego) 233 650,00 233 650,00 1,20
b) |budynki,lokale,prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowe] i wodnej 16 145 243,77 15 621 138,37 80,35
c) |urzadzenia techniczne i maszyny 278 287,58 185 644,51 0,95
d) |srodkitransportu 60 606,60 40 606,40 0,21
e) [inne érodki trwate 1259 066,45 938 434,73 4,83
2. |Srodki trwate w budowie 501 035,70 664 991,61 3,42
3. |zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00I 0,00 0,00
lll. {Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00| 0,00}
1. ]Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
2. Zi;egizzm:(aaz;::;h, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
3. |0d pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
IV. linwestycje dtugoterminowe 0,00| 0,00 0,00
Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
-udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00

-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
-udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

-inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
-udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00

-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00

-udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

-inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

c) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
-udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00

-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
-udzielone pozyczki 0,00 0,80 e
-inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00! 0,00
4. |inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0:00 0,00
V. |ptugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2048,04 0,00 0,00
1. |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 iy o
2. linne rozliczenia miedzyokresowe 2048,04 0,00 0,00




B. |Aktywa obrotowe 1202 928,01 1698 811,39' 8,74
l. Jzapasy 121 664,33 99 127,52 0,51
1. |Materiaty 121 664,33 99 127,52 0,51
2. |Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3. |Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4. |Towary 0,00 0,00 0,00
5. |zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
Il.  INaleznosci krétkoterminowe 386 748,97 820 337,24 4,22
1. |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00{ 0,00

b) linne 0,00 0,00 0,00

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

2. zaangazowanie w kapitale 0,00 O'OOi 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00] 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

b) linne 0,00 0,00 0,00
3. |[Naleznosci od pozostatych jednostek 386 748,97 820 337,24 4,22
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 336 769,97 747 845,24 3,85
- do 12 miesiecy 336 769,97 747 845,24 3,85

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

W L
c)  linne 49 979,00 72 492,00 0,37
d) |dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
Il Jinwestycje krétkoterminowe 681 070,23 771 311,37 3,97
1. |Krétkoterminowe aktywa finansowe 681 070,23 771 311,37 3,97
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
-udziaty lub akcje 0,00 0,004 0,00

-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

b) Jw pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
-udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00

-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00!

c) |érodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 681 070,23 771:311 37 3,97
- érodki pieniezne w kasie i na rachunkach 681 070,23 771 311,37 3,97

- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 0,00

- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00

2. |inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13 444,48 8 035,26 0,04
C. |Naleine wptaty na kapitat(fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
. \Udziat ( akcje) wtasne 0,00{ 0,00{ 0,00|
19787047,15| 19442809,01) 100,00

Aktywa razem ( A+B+C+D)




2. PASYWA Rok 2024 Rok 2025 Struktura %
A. [Kapitat ( fundusz) wtasny -699 874,96 356 880,73 1,84
I Kapitat ( fundusz ) podstawowy 458 810,17 458 810,17 2,36
1, Kapitat ( fundusz )zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
- nadwyzka warto$ci sprzedazy(wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominalna udziatdw (akcii) 0,00 0,00 0,00
II. |Kapitat ( fundusz)z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
V. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa(statutem) spotki 0,00 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
V. [Zysk ( strata) z lat ubiegtych -2 595 950,76 -1158 685,13 -5,96
VI. |Zysk ( strata) netto 1437 265,63 1 056 755,69 5,44
VIl. |odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego(wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 20486 922,11 19 085 928,28 98,16
1. Rezerwy na zobowigzania 1470476,01 1791 895,28 9,22
15 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1470476,01 1791 895,28 9,22
_ dtugoterminowe 1314 144,46 1675 686,09 8,62
- krétkoterminowe 156 331,55 116 209,19 0,60
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Il. |Zobowigzania dtugoterminowe 225 000,00 112 500,00 0,58
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. yim?ostatych jednostek,w ktorych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00
3. [|Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,58
a) kredyty i pozyczki 225 000,00 112 500,00 0,58
b) |z tytutu emisji dfuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) [inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) [inne 0,00 0,00 0,00
Il. jZobowigzania krétkoterminowe 2 668 920,39 1895 771,89 9,75
1. |Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
[ a) |2 tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,0 0,00 0,00
-powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
| a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,0 0,00 0,00
-powyzej 12 miesiecy U,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 T,00] 0,00
3, |Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 2588 /05,51 1806 /746,60 9,2
a) [kredytyipozyczki 786 500,00 512 500,00 2,64
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 769 505,89 194 185,00 1,00
- do 12 miesiecy 677 505,89 194 185,00 1,00
-powyzej 12 miesigcy 92 000,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
f)  |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
g) 2 tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytutow publicznoprawnych 599 308,44 605 182,74 3,11
h) z tytutu wynagrodzen 379 420,88 449 987,36 2,31
i) inne 53 970,70 44 891,50 0,23
4, fundusze specjalne 80 214,48 89 025,29 0,46
IV  |Rozliczenia miedzyokresowe 16 122 525,71 15 285 761,11 78,61
1. |Ujemna wartoéé firmy 0,00 0,0 0,00
2. |inne rozliczenia miedzyokresowe 16 122 525,71 15285 761,11/ 78,61
- diugoterminowe 15191 744,39 14 364 050,02 73,87
T Krotkoterminowe 930 781,32 921 711,09 4,74
Pasywa razem ( A+B) 19 787 047,15| 19 442 809,01 100,00




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT za 2025 rok

sporzgdzony za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025

wariant poréwnawczy

Samodzielnego Publicznego Sanatorium Rehabilitacyjnego im. Janusza
Korczaka w Krasnobrodzie

Wiersz Wyszczegodlnienie Rok 2025 Struktura %
A. [|Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w tym: 12 046 497,67 100,00)
- od jednostek powiazanych 0,00] 0,00
|.  [Przychody netto ze sprzedazy produktéw 12 367 916,94 102,67
1. Zmiany stanu produktéw(zwigkszenie-wartoéé dodatnia, zmniejszenie-warto$é ujemna) 301 419’27 2,67
1. Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki 0,00[ 0,00
V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00
B. [Koszty dziatalnosci operacyjnej 12 259 093,35 100,00
I.  |Amortyzacja 1049 614,39 8,56
||, [Zuzycie materiatow i energii 1658 335,21 13,53
I, [Ustugiobce 571471,35 4,66
|\V. [Podatkiioptaty, w tym: 55 047,00 0,45
- podatek akcyzowy 0,00' 0,00
V. [Wynagrodzenia 7 247 024,09 59,12
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1638 777,62 13,37
-emerytalne 680 449,12 5,55
VI|. [Pozostate koszty rodzajowe 38 823,69 0,32
VI, | Wartos¢ sprzedanych towaréw 0,00 0,00
C. [zZysk(strata)ze sprzedazy (A-B) -212 595,68
D. [Pozostate przychody operacyjne 1333 405,18 100,00
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00] 0,00
1. |Dotacja 0,00] 0,00
IIl.  JAktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
IV. [inne przychody operacyjne 1333 405,18 100,00
E. |Pozostate koszty operacyjne 60 317,36 100,00
l. Strata z tytutu niefinansowych aktywow trwatych 0,00| 0,00
II. JAktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych o’ool 0,00
11l. jInne koszty operacyjne 60 317,36 100,00
F. [zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej ( C + D - E) 1 060 492,14
G. |Przychody finansowe 265,93 100,00]
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0.00! Bk
~2)od jednostek powiazanych, w tym: 0.0 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 VoM
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0.001 U,00
-w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
I, |Odsetki, w tym: 265,93 100,00
- od jednostek powigzanych 0 iy
I1l.  {zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powiazanych 0.00 bl
V. [Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 0,00} 0,00
V. [inne 0,00 0,00
H. [Koszty finansowe, w tym: 4 002,38 100,00
. JOdsetki. w tym: 4 002,38 100,00
- dla jednostek powigzanych 0.00 0.00
\\. Srata 7 hytutu rozchodu aktywow finansowy ah, W tym: 0,00 0(;00
W , .' zanvc'h : - 5,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow finansowyc 0,00 0,00
V. [inne
||, Zysk(strata)brutto( F +G - H) 1056 752,gz| B
J. |podatek dochodowy c 0,00
K. |Pozostate obowiazkowe Zmniejszenia zysku(zwiekszenia straty) 0,00
L. |zysk(strata)netto (1-J-K ) A 086 722/83




VI. WSKAZNIKI ZA 2025 ROK

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1 Wskaznik zyskownosci netto (%)=
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe
Lp. Sktadniki 2025
1 [Wynik netto 1056 755,69
2 |Przychody netto ze sprzedazy 12 367 916,94
3 |Przychody netto ze sprzedazy towarow 0,00
4 |Pozostate przychody operacyjne 1333 405,18
5 |Przychody finansowe 265,93
Wyniki
2025
7
Lp. Przedziaty wartosci Ocena Ocena jedn. 2025
1 |ponizej0,0% 0
2 |od0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2% do 4% 4
4 |powyzej 4% 5 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb
jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem - koszty ogotem
podmiotu

2 Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)=

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto

ze sprzedazy towaréw i materiatow + pozostate przychody operacyjne

Lp. Sktadniki 2025
1 |Wynik z dziatalnosci operacyjne;j 1 056 755,69
2 |Przychody netto ze sprzedazy 12 367 916,94
3 |Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0,00
4 |Pozostate przychody operacyjne 1333 405,18
Wyniki
2025
7,41
Lp. Przedziaty wartosci Ocena Ocena jedn. 2025
1 |ponizej0,0% 0
\ 2 1\0d0,0%do3,0% 2
3 |powyzej 3% do 5% \ A z J
4 |powyzej 5% l 2

Wskaznik zyskownosci dziatalnoséci operacyjnej (

z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej oraz pozos

%) okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania podmiotu,

tatej dziatalnosci operacyjnej .



3) Wskainik zyskownosci aktywow (%)=
Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow
Lp. Sktadniki 2025
1 [Wynik netto 1056 755,69
2 |Sredni stan aktywow 19 614 928,08
Wyniki
2025
5,39
Lp. Przedziaty wartosci Ocena Ocena jedn. 2025
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od0,0% do 2,0% 3
3  |powyzej 2% do 4% 4
4 |powyzej 4% 5 5

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci
zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos¢ aktywdw podmiotu do generowania zysku

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystgpuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze
to $wiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub srodki finansowe.

1)

Wskaznik biezgcej ptynnosci=

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiqzania z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania

krotkoterminowe

Lp. Sktadniki 2025
1 |Aktwa obrotowe 1698 811,39
2 Naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 m-cy 0,00
3 |Krétkoterminowe rozl. miedzyokresowe (czynne) 8 035,26
4 |Zobowiazania krétkoterminowe 1895771,89
5 |Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 miesigcy 0,00
6 |Rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 1791 895,28
Wyniki
2025
0,46
Lp. Przedziaty wartosci Ocena Ocena jedn. 2025
1 |ponizej 0,60 0 0
2 |od0,60do 1,00 4
3 |powyzej 1,00 do 1,50 8
4 |powyzej 1,50 do 3,00 12
5 |powyzej3,00 lubjezeli zob krétk. =0 10

Wskaznik biezacej ptynnosci okreéla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowi

wszystkich $rodkéw obrotowych.

azan krétkoterminowych poprzez uptynnienie



2) WskaZnik szybkiej ptynnosci=

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug,

o0 okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiqzania z tyt. dostaw i ustug, o o

kresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania

krétkoterminowe

Lp. Sktadniki 2025
1 |Aktwa obrotowe 1698 811,39
2 |Naleznosci krétkoterm. z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 m-cy 0,00
3 |Krétkoterminowe rozl. miedzyokresowe 8 035,26
4 |Zapasy 99 127,52
5 |Zobowigzania krétkoterminowe 1895 771,89
6 |Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 0,00
7 |Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1791 895,28
Wyniki
2025
0,43
Lp. Przedziaty wartosci Ocena Ocena jedn. 2025
1 |ponizej 0,50 0 0
2 |od0,50do 1,00 8
3 |powyzej 1,00 do 2,50 13
4 |zobowigzania krotkoterm. =0 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowiazan krdtkoterminowych najbardziej
ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi

Wskazniki efektywnosci

1 Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw
Lp. Sktadniki 2025
Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug 542 307,61
2 |Przychody netto ze sprzedazy 12 367 916,94
3 |Przychody netto ze sprzed.towaréw 0,00
Wyniki
2025
16,05
Lp. Przedziaty wartosci Ocena Ocena jedn. 2025
1 |ponizej45 dni 3 3
2 |od 45 dnido 60 dni 2
3 \od 61 dnido 90 dni 1
4 |powyzej 90 dni \ 0 \

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okreéla dtugos¢ c
éwiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmio

yklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za

t ma wieksze trudnosci ze éciagalnoscig swoich naleznosci,

co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan



2 Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowiqzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow

Lp. Sktadniki 2025
1 |Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug 481 845,45
2 |Przychody netto ze sprzedazy 12 367 916,94
3 |Przychody netto ze sprzed.towaréw 0,00
Wyniki
2025
14,26
Lp. Przedziaty wartosci Ocena Ocena jedn. 2025
1 |do60dni 7 7
2 |od 61 dnido90dni 4
3 |powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan
krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich

biezgcych zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia

1 Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)=

Zobowiqzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. Sktadniki 2025
1 |Zobowigzania dfugoterminowe 112 500,00
2 |Zobowigzania krotkoterminowe 1895 771,89
3 |Rezerwy na zobowigzania 1791 895,28
4 |Aktywa razem 19 442 809,01
Wyniki
2025
19,55
Lp. Przedziaty wartosci Ocena Ocena jedn. 2025
1 |ponizej 40 % 10 10
2 |od 40 % do 60 % 8
3 |powyzej 60 % do 80 % 3
4 |powyzej 80 % 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢
wskainika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.




2 Wskaznik wyptacalnosci=
Zobowigzania dfugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wtasny
Lp. Sktadniki 2025
1 |Zobowigzania dtugoterminowe 112 500,00
2 |Zobowigzania krétkoterminowe 1895 771,89
3 |Rezerwy na zobowigzania 1791 895,28
4 |Fundusz wtasny 356 880,73
Wyniki
2025
10,65
Lp. Przedziaty wartosci Ocena Ocena jedn. 2025
1 |od0,00do 0,50 10
2 |od0,51do 1,00 8
3 |od1,01do 2,00 6
4 |od 2,01do 4,00 4
5 |powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu wtasnego.
Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot

zobowigzan



AQOL3IN NINVMOSOLSVZ AZdd MOd Sc0¢

“VINVISAZN Od HOAMITZOW MOIINN A9ZD11 %0S IMONVLS 00 MOIINNd 0L Z SE ONWISAZN ‘TAMOLIINNG
VZ 093IMOSNVNI4 VINVAZOMVYdS IIMVLISAOd VN INOZAYZHOdS MOMINZVISM AZITYNY NAINAM M

S€ 0L mopjund ysouem euzdey
ot (174 ‘ewns °T
0 ot G901 1soujeaejdAm yiuzexsm (z
BlUdZNjpez DIUZB)SM Y
0]} ot SS'61 (%) momApie eluaznipez yiuzexsm (1
ot ot ‘ewns '
L /. 9¢'vT (yoelup m) uezeimoqoz 1oe304 JIuzejsm (g
1PsOUMAD|RJD DIUZBYSM "€
€ € S09T (yoelup M) 1PSOUZS|RU 1[2R10J YIUZEYSM (T
0 S¢ ‘ewns '
0 €T €¥0 1psouuAyd [ajgAzs Yiuzexsm (g
psouuAid DjIUZE)SM T
0 Zl 9%’0 1psouuAd [20kza1q y1uzeysm (T
ST ST ‘ewns '
S S 6€‘S (%) MOMAD e 1950UMONSAZ YIUZE)SM (€
S S TL'L (%) foulAoeiado PsouleRIZP 1950UMONSAZ 1uzeYSM (T 129s0umod|sAz DjIUZe)SM °T
5 S TLL (%) 0113U 1950UMOXSAZ YIUZEYSM(T
mopjund S20¢
mopjund 3soj ! PIuZe)sM ednio
eqzoalj NC_mF_>mv_m_>_ B)luze)sm JSo e

S70Z )0y [Pmosueuly-ouzojwouodyd ifaeniAs Auaso pjiuAm esknmownspod ejage L




Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata obrotowe

Prognoza przychoddw i kosztéow zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych i dostepnych danych, a takze planu finansowego na rok 2025. Przyszte
wartosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia na 2026 r.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla
personelu medycznego i pozostatego personelu. Niezaleznie od sytuacji finansowe; podmiot
leczniczy jest zobowigzany realizowaé wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne (lekarzy, pielggniarek i rehabilitantow) oraz pozostatych pracownikow
jednostki w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy. Wskutek realizacji Ustawy
z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(tj.Dz. U. 2022 poz. 2139 ) moze wystepowac pogorszenie sytuacji finansowej jednostki.

Natomiast wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada si¢ na wyisze koszty zakupu
materiatéw, zywnosci i ustug, czemu towarzyszy zazwyczaj wzrost inflacji. Wzrost kosztow
nie jest waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia.

Prognozowana warto$¢ przychodu jest jedynie planowang wartoscia szacunkowa, ktora
moze ulega¢ zmianom, proporcjonalnie do faktycznego wykonania ustug lecznictwa
uzdrowiskowego i rehabilitacji leczniczej oraz wysokosci kontraktu z NFZ .

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu
norm prawnych obowiazujgcych w Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien sporzadzenia
prognozy. Rok 2026-2028 powinien by¢ okresem wzglednej stabilizacji, wobec tego
sanatorium by¢ moze, bedzie mogto w dalszym ciggu generowac zysk.

Biorac pod uwage znaczne niedojazdy kuracjuszy na leczenie sanatoryjne w poprzednich
latach, istnieje realna obawa, ze Sanatorium nie bedzie miato mozliwosci wykonania
wszystkich $wiadczer zdrowotnych zakontraktowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Uwarunkowania te majg negatywny wptyw na sytuacje Sanatorium, a takze przektadajg sie
na utrudnione zarzgdzanie podmiotem leczniczym.

Sanatorium stara sie ograniczyé koszty funkcjonowania oraz podejmowac dziatania
optymalizujgce przychdd, ktéry pozwoli wypracowaé dodatni wynik finansowy w latach
nastepnych.

Otwarcie w | kwartale 2024 r. kompleksu sanatoryjnego — Przychodni Rehabilitacyjnej
po przebudowie i rozbudowie znaczaco wptyneto na wzrost przychodéw w roku 2025
i bedzie wptywaé pozytywnie na wzrost przychodéw w latach nastgpnych.

Sytuacja ekonomiczno - finansowa w biezgcym roku i na lata nastgpne uzalezniona bedzie
od wskaznika inflacji, wzrostu cen oraz ogdlnej sytuacji w gospodarce.

W latach nastepnych w przypadku pojawienia si¢ innych zdarzer, ktoérych nie mozemy
przewidzie¢ i bra¢ pod uwage, sytuacja finansowa moze ulec zmianie.



PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO- FINANSOWEJ NA LATA 2026-2028

Prognozowane wskazniki zyskownosci

1)

Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostafe przychody
operacyjne + przychody finansowe

Lp. Sktadniki 2026 2027 2028
1 [Wynik netto 1565 317 1625 750 1680 380
2  |Przychody netto ze sprzedazy produktow 14 538 346 16 090 000 17 640 000
3 |Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0 0 0
4 |Pozostate przychody operacyjne 1490 629 1 540 000 1590 000
5 |Przychody finansowe 270 400 530
Wyniki
2026 2027 2028
9,77 9,22 8,74
Lp. Przedziaty wartosci Ocena Oceznoazfdn. Oce:(?zj-,edn. oce;:;:dn'
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2% do 4% 4
4 |powyzej 4% 5 5 5 5
2) Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%)
wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow + pozostate przychody
operacyjne
Lp. Sktadniki 2026 2027 2028
1 |Wynik z dziatalnosci operacyjnej 1 569 247 1625 400 1679 900
2 |Przychody netto ze sprzedazy produktow 14 538 346 16 090 000 17 640 000
3 |Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0 0 0
4  |Pozostate przychody operacyjne 1490 629 1 540 000 1 590 000
Wyniki
2026 2027 2028
9,79 9,22 8,74
Lp. Przedzlaly wartoscl Ocena Ocena jedn. Ocena jedn. Ocena jedn.
2026 2027 2028
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3
3 |powyzej 3% do 5% 4
4 |powyzej 5% 5 5 5 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw
Lp. Sktadniki 2026 2027 2028
1 |Wynik netto 1565 317 1625 750 1 680 380
2 |Sredni stan aktywow 25 649 405 38 051 250 44 663 750
Wyniki
2026 2027 2028
6,10 4,27 3,76
. . Ocena jedn. Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. Przedziaty wartosci Ocena 20216 20217 202]8
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2% do 4% 4 4
4 |powyzej 4% 5 5 5




Prognozowane wskazniki ptynnosci

1)

Wskaznik biezacej ptynnosci

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie spfaty powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Sktadniki 2026 2027 2028
1 |Aktwa obrotowe 1894 000 2 466 500 3 161 000
2 |Naleznosci krotkoter.z tyt. dostaw i ustug pow. 12 m-cy 0 0 0
3 |Krotkoterminowe rozl. Miedzyokresowe (czynne) 8 000 8 500 9 000
4 |Zobowigzania krétkoterminowe 1093 802 1052 000 1 005 000
5 |Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 m-cy 0 0 0
6 |Rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 1 800 000 1850 000 1900 000
Wyniki
2026 2027 2028
0,65 0,85 1,09
. ; Ocena jedn. Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. Przedziaty warto$ci Ocena 20216 2021:d 20azjse
1 |ponizej 0,60 0
2 |od 0,60 do 1,00 4 4 4
3 |od 1,00do 1,50 8 8
4 |powyzej 1,50 do 3,00 12
5 |powyzej 3,00 lub jezeli zob krotk. = 0 10
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie spfaty powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Sktadniki 2026 2027 2028
1 |Aktwa obrotowe 1894 000 2 466 500 3161 000
2 [Naleznosci krotkoter z tyt. dostaw i uslug po.12 m-cy 0 0 0
3 |Krétkoterminowe rozl. miedzyokresowe 8 000 8 500 9 000
4 |Zapasy 100 000 110 000 150 000
4 |Zobowigzania krotkoterminowe 1 093 802 1052 000 1 005 000
5 |Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 m-cy 0 0 0
6 |Rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 1 800 000 1 850 000 1 900 000
Wyniki
2026 2027 2028
0,62 0,81 1,03
. . Ocena jedn. Ocena jedn. Ocena jedn.
. (o]
Lp Przedziaty wartosci cena 2026 2027 2028
1 |ponizej 0,50 0
2 |od 0,50 do 1,00 8 8 8
3 13

powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 1ub jezell zobowigzania
4 krétkoterm. = 0 10




Prognozowane wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
Lp. Sktadniki 2026 2027 2028
1 |Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug 618 923 570 000 685 000
2 |Przychody netto ze sprzedazy 14 538 346 16 090 000 17 640 000
3 |Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0 0 0
Wyniki
2026 2027 2028
15,54 12,93 14,17
Lp. Przedziaty wartosci Ocena Oce::zj:dn. Oce:: 2176 - Oce;:;: an:
1 |ponizej 45 dni 3 3 3 3
2 |od 45 dni do 60 dni 2
3 |od 61 dnido 90 dni 1
4 |powyzej 90 dni 0
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
Lp. Sktadniki 2026 2027 2028
1 |Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 297 843 435 750 445 000
2  |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 14 538 346 16 090 000 17 640 000
3 |Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0 0 0
Wyniki
2026 2027 2028
7,48 9,88 9,21
i : Ocena jedn. Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. Przedziaty wartosci Ocena
: il 2026 2027 2028
1 |do60dni 7 7 7 7
2 |od 61 dni do 90 dni 4
3 |powyzej 90 dni 0




Prognozowane wskazniki zadtuzenia

1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem
Lp. Sktadniki 2026 2027 2028
1 |Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0
2  |Zobowigzania krétkoterminowe 1093 802 1052 000 1 005 000
3 |Rezerwy na zobowigzania 1 800 000 1 850 000 1 900 000
4 |Aktywa razem 31 856 000 44 246 500 45 081 000
Wyniki
2026 2027 2028
9,08 6,56 6,44
; . Ocena jedn. Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. Przedziaty wartos$ci Ocena 20216 20217 20218
1 |ponizej 40 % 10 10 10 10
2 |od 40 % do 60 % 8
3 |powyzej 60 % do 80 % 3
4 |powyzej 80 % 0
2) Wskaznik wyptacalnosci
Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wtasny
Lp. Sktadniki 2026 2027 2028
1 |Zobowigzania diugoterminowe 0 0 0
2 |Zobowigzania krétkoterminowe 1093 802 1 052 000 1 005 000
3 [Rezerwy na zobowigzania 1 800 000 1 850 000 1 900 000
4 |Fundusz wiasny 1922 198 3 547 948 5228 328
Wyniki
2026 2027 2028
1,51 0,82 0,56
: ;s Ocena jedn. Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. Przedziaty wartosci Ocena 20216 20217 20218
1 od 0,00 do 0,50 10
2 |od 0,51 do 1,00 8 8 8
3 |od 1,01 do 2,00 6 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 [powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa Sanatorium

Celem Sanatorium, jako samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest
zabezpieczenie dostepnosci $wiadczen zdrowotnych w zakresie uzdrowiskowego leczenia
sanatoryjnego finansowanych ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia. Nalezy
podkresli¢, iz jestesmy jednostkg nienastawiong na zysk, lecz jednostka majaca za zadanie
zagwarantowanie bezptatnych $wiadczer leczniczych finansowanych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia.

Sytuacja Sanatorium w znacznym stopniu uzalezniona jest od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Pafstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczenie
w przysztosci $wiadczer rehabilitacyjnych i uzdrowiskowego leczenia sanatoryjnego zalezy
od czynnikéw zewnetrznych, na ktére Sanatorium nie ma wptywu. Stawki za udzielanie
éwiadczen nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania i nie pokrywaja kosztow ich
realizacji.

Brak od 2022 roku rewaloryzacji doptat do wyzywienia i zakwaterowania w sanatoriach
uzdrowiskowych za jeden dzien pobytu kuracjuszy na uzdrowiskowym leczeniu
sanatoryjnym, ma rdwniez wptyw na przychody Sanatorium. Obowigzujacy poziom
finansowania przez $wiadczeniobiorce kosztow - zatacznik do rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 4 kwietnia 2022 roku (Dz. U. z 2022 poz. 805).

Systemowe rozwigzania dotyczace wzrostu ptacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost
wynagrodzenn w catej gospodarce, a co za tym idzie ze wzrostem cen. Nie jest mozliwe
w chwili obecnej oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowg Sanatorium.

Istotng przyczyng wptywajacg na wynik finansowy Sanatorium jest obowigzujaca od lat, zbyt
niska wycena $wiadczen finansowanych przez NFZ. Bez zmiany zasad finansowania
$wiadcze opieki zdrowotnej, zapewniajacych realny wzrost naktadéw pienigznych oraz
wtasciwej wyceny procedur medycznych funkcjonowanie podmiotéw leczniczych bedzie
zagrozone. Poza tym, Swiadczenia nie uwzgledniajg nieustannego wzrostu wynagrodzen
i cen. Mimo galopujacej inflacji NFZ nie planuje przekazania jednostkom takim jak my,
dodatkowych s$rodkéw. Sanatorium nie ma wptywu na wielkos¢ przychodéw z NFZ.
Ze wzgledu na dos$¢ wysokie koszty state, podwyzki cen energii, gazu, materiatéw, lekow,
ustug i wynagrodzen ciezko jest osiggnac granice progu rentownosci.

Istotny wptyw na wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki ma wzrost wynagrodzen
personelu medycznego zgodnie z Ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikdéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(t.j. Dz. U. z 2022 poz. 2139), ktéry obejmuje pracownikéw zatrudnionych na podstawie
umowy o prace, a nie jest on pokrywany przez NFZ i stanowi kolejne obciazenie finansowe
dla Sanatorium.

Nie wiadomo jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania.



PODSUMOWANIE

Podstawowg dziatalnoscia Samodzielnego Publicznego Sanatorium Rehabilitacyjnego, jako
zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu swiadczen
zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych.

Analiza wskaznikdow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja Sanatorium w roku
2025 r. byta zadowalajgca. Uzyskano maksymalng liczbe punkéw do zdobycia wskaznikow
zyskownosci - 15/15 oraz wskaznikow efektywnosci -10/10.

Dodatnie wskazniki zyskownosci w 2025 roku pokazuja, ze dziatalno$¢ Sanatorium jest
zyskowna. Udafo sie to Sanatorium pomimo niedoszacowania procedur medycznych,
niskiego kontraktu, ale przede wszystkim znacznych niedojazdéw kuracjuszy na leczenie
sanatoryjne. Prognozowane wskazniki zyskownosci na lata 2026-2028 przewidujg utrzymanie
wskaznikow zyskownosci i efektywnosci na poréwnywalnym poziomie w stosunku do 2025
roku.

Samodzielne Publiczne Sanatorium Rehabilitacyjne im. Janusza Korczaka w Krasnobrodzie
na biezaco analizuje swoja sytuacje finansowa i doktada wszelkich staran, aby rownowazy¢
swoje koszty przychodami.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, Ze najistotniejszymi zagrozeniami dla funkcjonowania
Sanatorium jest ryzyko niepetnej realizacji uméw zawartych z Narodowym Funduszem
Zdrowia z powodu niedojazdéw i wysoki poziom inflacji majacy wptyw na zwigkszenie
kosztow funkcjonowania naszej jednostki.

Sanatorium wg wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej w roku 2025 uzyskato 35
z 70 punktéw, co stanowi 50,00% punktéw mozliwych do zdobycia. Natomiast w prognozach
na lata 2026-2028 odpowiednio 53, 55, 65 punktéw na 70 mozliwych do zdobycia. Wyniki te
$wiadcza o prognozowanej stopniowej poprawie i stabilnosci ekonomiczno-finansowej
w latach przysztych.

Krasnobroéd, dnia 12.05.2026 r.
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